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Fejlesztéspolitikai szaktanacsado6 szakiranya tovabbképzési szak
képzési és kimeneti kovetelmények mddositasa
I.
FEJLESZTESPOLITIKAI SZAKTANACSADO SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK
KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

1. A szakiranyu tovabbképzés megnevezése: fejlesztéspolitikai szaktanacsado szakiranyu
tovabbképzési szak

A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: Cohesion Policy Specialist
postgraduate training course

2. A szakiranyu tovabbképzésben szerezheto szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése: fejlesztéspolitikai szaktanacsadé

A szakiranya tovabbképzésben szerezheté szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése angolul: Cohesion Policy Specialist

3. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: allamtudomanyi képzési terilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

o ISCED 1997 szerint: 5A

o ISCED 2011 szerint: 6

o az eurodpai keretrendszer szerint: 6

o a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

3.2. a szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:

o ISCED 1997 szerint: 31

o ISCED-F 2013 szerint: 0312

4. A felvétel feltétele:

A képzésben legalabb alapképzésben (korabban fdiskolai szintl képzésben) szerzett oklevéllel
rendelkez6k vehetnek részt.

5. A képzési id6 félévekben meghatarozva: 2 félév

6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendo kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitlid, autonomia és
felelosség):

7.1. A képzés célja:

A képzés kozvetlen célja az EU Strukturdlis és beruhazasi alapok forrdsainak felhasznalasahoz
szlikséges emelt szintli - kohézids és kozvetlenil kapcsolédd szakpolitikai és program
menedzsment - tudas atadadsa az operativ programok és a konkrét beavatkozasok
(konstrukciok, fejlesztési projektek) el6készitését és lebonyolitdsat végzé tisztviseldi kor
szamara.

7.2. Szakmai kompetenciak:

A szakképzettség megnevezése: fejlesztéspolitikai szaktanacsadé



a) tudasa

A képzésben részt vevOk birtokaban vannak a nemzetkdzi, kilonésen a kdzvetlen
eurdpai unids forrasok, illetve a strukturdlis és beruhazasi alapok felhasznalasaval
megvaldsuld programok és projektek lebonyolitasaval kapcsolatos ismereteknek: a
kozvetlen és kapcsolddd szabdlyozassal, kiemelten kotelez6 normak és osszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcid, projekt -
elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

A képzettek birtokaban vannak a pénzeszkozok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szintli dontések meghozataldnak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditdsdhoz és miikodtetéséhez sziikséges
feltételeket, teljesiiléstiket nyomon kévetik.

Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjahoz, a felmerll6 problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

A képzettek tanacsot adnak, allasfoglalast dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellenbrzésével, valamint a kockazatok jelent6ségével és kezelésével kapcsolatban.

b) képességei

A magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regionalis stratégiak és
politikdk, valamint az Eurdpai Unid célrendszerének megértésére és kezelésére.
Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszerl rugalmassagra.
Képes rendszerszintl szemléletre, komplex gondolkodasra.

Képes a stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcids képességgel rendelkezik.
Képes a hatarozott dontéshozatalra, hatékony érvelésre.

Megtervezi az intézkedések elGzetes és utdlagos komplex hataselemzését.

Képes a hatékony valtozasmenedzsmentre, innovaciéra és kreativitasra.

Képes a csoportmunkara, hatékony egyiuttmikodésre.

Meggy6zbképesség, hatékony kommunikacio és kivalo iraskészség jellemzi.
Képes az Eurdpai Unid valamely hivatalos idegen nyelvén szakmai targyalasra.
Képes informacids rendszerek alkalmazasara.

Képes masokat inspiralni és motivalni.

c) attitiidje

Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritas-képesség és tisztesség jellmezi.
Nyitott szemléletmadd és kritikus gondolkodas jellemazi.

Eredménycentrikus.

Optimista beallitottsag, pozitiv hozzaallas jellemzi.

Ambicidzus és kivancsi.

Magas szintl érzelmi intelligenciaval rendelkezik.

Monotoniatlirés jellemzi.

Torekszik a megfelelé 6nbecsiilésre, 6nbizalom és magas szintl 6nismeret jellemzi.
Onkontrollt és énkritikat gyakorol.

Lojalis.

Nagy munkabird képességgel rendelkezik.

Fontosnak tartja az intuiciét és modszerességet.

Empatikus, érzékeny a tarsadalmi problémakkal szemben.

Elkotelezett a kozszolgalattal szemben.

Igényes a min6ségi munkara, fontosnak tartja az élethosszig tarté tanulast, szakmai
tovabbképzést.

d) autonomiaja és felelossége

Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.



— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felelésséget vallal.

— Munkatarsait képes Uj célokra inspiralni, értiik és vellik dolgozni vezetoként is.

— A feladatokat delegalni tudja, a felel6sséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és
masok bizalmat elnyerni.

— A vezet6i munkat folyamatos tanuldasnak tekinti, sajat hibdibdl tanul, képes tanacsot
kérni és masokat meghallgatni.

— Példamutatasra térekszik.

8. A szakiranya tovabbképzés szakmai jellemzoi, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

— Kohéziods (alapozd) ismeretek - 30-35 kredit

— Kapcsolédoé szakismeretek - 25-30 kredit



II.
ERTEKELESI ES ELLENORZESI MODSZEREK, ELJARASOK

9. Az ismeretek ellenorzési rendszere

A tananyag ismeretének ellen6rzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi id6szakban a tandran tett irasbeli vagy szdébeli szamonkéréssel, irasbeli
(zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével vagy
gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egyittesen.

A hallgatd tanulmaényait zarovizsgdval fejezi be. A zdardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenbrzése és értékelése, amelynek soran a
hallgatdnak arrdl is tantsagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zardvizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zardvizsga targy((K(2)))
- beszamolé: B
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellen6rzésének rendjét részletesen a vonatkoz6 jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 10. pontja
hatarozzak meg.

10. A zarovizsga
10.1. A zardvizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvany) megszerzése: az Egyetem annak a hallgatonak, aki a
tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket teljesitette, és az eldirt krediteket
megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium), amely mindsités és értékelés nélkil
tanusitja, hogy a hallgaté a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakdvetelménynek mindenben
eleget tett.

10.2. A zarovizsga részei

A szobeli komplex zardvizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és
képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrdl is tanusagot kell
tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja. A zardvizsga soran a hallgatdknak harom
téma (kohézids ismeretek, allami tédmogatasok és kozbeszerzés) tételsora alapjan kell
tuddsukrél szamot adni.

10.3 A zardvizsga eredménye

A zardvizsga érdemjegyét az egyes targyakbdl kapott osztdlyzatok egész szamra

kerekitett szamtani atlaga adja.

- Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga
értékelése elégtelen.

- A zarovizsga Osszesitett eredménye a zardvizsgara adott osztalyzat.

- Az értékelést a zardvizsga-bizottsag hajtja végre.



11. Az oklevél

11.1. Az oklevél kiadasanak feltétele
- 0Osszesen 60 kredit megszerzése,
- eredményes zardvizsga.

11.2. Az oklevél mindésitésének megallapitasa
Az oklevél minGsitésének megallapitasa az aladbbi hatarértékek figyelembevételével torténik:
a) kitlin6, ha az atlag 5,00
b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99
c) jo, ha az atlag 3,51-4,50
d) kézepes, ha az atlag 2,51-3,50
e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalé eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitlind. Kivalé eredménnyel
végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 0sszes tobbi vizsgdjanak és gyakorlati jegyének
atlaga legalabb 4,51.

Budapest, 2022. marcius 30.

Prof. Dr. Nyikos Gyo6rgyi s. k.
egyetemi tanar, tanszékvezet6, NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1052
A tantargy megnevezése (magyarul): Kohézids alapismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Cohesion policy essentials
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kondor

Zuszsanna, mesteroktatd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. 6sszes éraszam/félév: 8 ora
7.2. levelezé munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatasa soran bemutatasra kerll a regionalis és kohézids politika fogalma és
torténete, az unidés tdmogatasok elvei, a tobbszintl(i kormanyzas és partnerség, a forrasok
és jogosultsdg, a kohéziés szabdlyozads, a stratégiai megkozelités és tematikus
célkit(izések, a beavatkozasi logika és eredményorientaltsag, az eldzetes feltételrendszer
és eredményességi felllvizsgalat, a kohézidés politika Unids és hazai szabalyozasa,
intézményrendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the concept and history of regional and cohesion policy, the
principles of EU funding, the multilevel governance and partnership, the resources and
eligibility, the cohesion regulation, the strategic approach and thematic objectives, the
intervention logic and result orientation, the ex ante conditionality and performance review,
the EU anddomestic regulation and institutional system of cohesion policy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vevOk birtokdban vannak a nemzetkoézi, kilondsen a kozvetlen
eurdpai unids forrasok, illetve a strukturdlis és beruhdzasi alapok felhasznalasaval
megvaldésulé programok és projektek lebonyolitdsaval kapcsolatos ismereteknek: a
kézvetlen és kapcsolodo szabalyozassal, kiemelten kotelez6 normak és 6sszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozdsok - konstrukcid, projekt -
el6készitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokaban vannak a pénzeszkdzok hasznalatdval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szintli dontések meghozataldanak elGkészitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditasahoz és mUikodtetéséhez szikséges
feltételeket, teljesilésiiket nyomon koévetik.

— Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglalast dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentGségével és kezelésével kapcsolatban.



Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszer(i rugalmassagra.
— Képes a rendszerszint(i szemléletre, komplex gondolkodasra.
— Képes a stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcids képességgel rendelkezik.

Attitiidje

— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritas-képesség és tisztesség jellmezi.
— Nyitott szemléletmdd és kritikus gondolkodas jellemzi.
— Eredménycentrikus.

Autondmiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek irdnti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felelésséget vallal.

— Példamutatdsra térekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.
— Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.
— Goaloriented approach.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/she aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. A regionalis és kohézids politika fogalma és térténete.
11.1.2. Az unidés tdmogatasok elvei.
11.1.3. To6bbszintl kormanyzas és partnerség.
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12,

13.

14.
15.

16.

11.1.4. Forrasok és jogosultsag.

11.1.5. Kohézids szabalyozas.

11.1.6. Stratégiai megkozelités és tematikus célkitlizések.

11.1.7. Beavatkozasi logika és eredményorientaltsag.

11.1.8. El6zetes feltételrendszer és eredményességi felllvizsgalat.
11.1.9. A kohézids politika Unids és hazai szabalyozasa.

11.1.10. Intézményrendszer.

11.2. Angolul - English
11.2.1. The concept and history of regional and cohesion policy.
11.2.2. Principles of EU funding.
11.2.3. Multilevel governance and partnership.
11.2.4. Resources and eligibility.
11.2.5. Cohesion regulation.
11.2.6. Strategic approach and thematic objectives.
11.2.7. Intervention logic and result orientation.
11.2.8. Ex ante conditionality and performance review.
11.2.9. EU and domestic regulation and institutional system of cohesion policy.
11.2.10. Institutional system.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a
kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezs irodalom:

- Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél - Miklés-Molnar Marianna - Nyikos
Gyoérgyi - Soédar Gabriella: Kohézids politika 2014-2020 - Az EU bels6
fejlesztéspolitikdja jelen programozasi id6szakban. Dialég Campus, Budapest, 2017.

- Nyikos Gyorgyi: Végrehajtasi intézményrendszer a kohézidés politikdban. Polgari
Szemle, 2012, 8. 3-6. szam.

16.2. Ajanlott irodalom:

— Hoffman Istvan: Bevezetés a terlletfejlesztési jogba. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest
2014.

— Fabian Attila - Pogatsa Zoltan: Az eurdpai kohézids politika gazdasagtana. Akadémiai
Kiadd, Budapest, 2016. ISBN: 9789630597043
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https://www.eltereader.hu/kiadvanyok/hoffman-istvan-bevezetes-a-teruletfejlesztesi-jogba-harmadik-hatalyositott-es-atdolgozott-kiadas/

— Nyikos Gyorgyi: Fejlesztési végrehajtasi intézményi megoldasok az EU tagallamokban.
In: Kaiser Tamas (szerk.): Hatékony k&zszolgalat és j6 kdzigazgatas — nemzetkozi és
eurdpai dimenzidk. NKE, Budapest, 2014. ISBN: 9786155491375

— Rechnitzer Janos — Smahd Melinda: Terlleti politika. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2011.

Budapest, 2022. marcius 30.

Kondor Zsuzsanna s.k.
mesteroktatd, NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

2. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1053
A tantargy megnevezése (magyarul): Programvégrehajtas
A tantargy megnevezése (angolul): Program management
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 8 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Prof. Dr. Nyikos

Gyorgyi, egyetemi tandr, tanszékvezetd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. Osszes 6raszam/félév: 16 6ra
7.2. levelez6 munkarend: 16 dra (16 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatdsa sordn bemutatasra kerll a programmenedzsment MSP mddszertan és
projektmenedzsment OpenPM mddszertan, ezek alkalmazasa az EU programokban és
projektekben, a fejlesztési programok sajatossagai, az ESB-alapok eredményességét és a
gondos gazdasagi iranyitast oOsszekapcsold intézkedések, az iranyitasi és kontroll
rendszerek, a palyazati kiirdsok, az integralt fejlesztési eszkdzok, a nagyprojektek, a
visszatéritendd és vissza nem téritendé tamogatasi formak, a végrehajtassal 6sszefliggd
jelentések rendszere, a projekttervezés és végrehajtas folyamata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the Program Management MSP Methodology and Project
Management Open PM Methodology, their use in EU programs and projects, the specific
features of development programs, the measures linking the effectiveness of ESI Funds
with sound economic governance, the management and control systems, the call for tender
proposals, the integrated development tools, the major projects, the refundable and non-
refundable forms of support, the implementation related reporting system, the process of
project planning and implementation.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Tisztaban van a kovetkez6 program és projekt szakismeretekkel: projektmenedzsment,
programvégrehajtds és pénziigyi menedzsment, projektfinanszirozds, program és
projekt ellenGrzés, bevezetés az értékelemzésbe, kézbeszerzés fejlesztési projektekben.

Képességei

— Képes stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcids képességel rendelkezik.
- Képes a hatékony érvelésre.

— Képes a rendszerszintl szemléletre, komplex gondolkodasra.

— Képes a hatarozott dontéshozatalra.

Attitidje

- Nyitott, kritikus gondolkodasra térekszik.
- Eredménycentrikus, hatarozott.

Autonomiaja és felelossége
- Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felel6sséget vallal.
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— Munkatarsait képes Uj célokra inspiralni, értiik és vellik dolgozni vezetoként is.
- A feladatokat delegalni tudja, a felelGsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és
masok bizalmat elnyerni.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The specialized knowledge of programs and projects: project management; carrying out
programs and financial management; project finance; program and project control;
introduction to value analysis; public procurement in development projects.

Capabilities

Systematic approach and complex thinking.

Being determined, making decisions, and creating effective arguments.
Strategic planning and assessment, and abstraction.

Able to make firm decisions.

Attitude
— Open-mindedness and critical thinking.
— Goaloriented approach.

Autonomy and responsibility

— He/She takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/She can enlist colleagues and inspire them to set new goals. He/she can work both
for and with them as a leader.

— He/She can delegate tasks and share responsibility. He/she is able to build and earn
someone's trust.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Programmenedzsment.

11.1.2. Fejlesztési programok sajatossagai.

11.1.3. Az ESB alapok.

11.1.4. Iranyitasi és kontroll rendszerek.

11.1.5. Palyazati kiirdsok.

11.1.6. Integralt fejlesztési eszkdzok.

11.1.7. Nagyprojektek.

11.1.8. Visszatéritend0 és vissza nem téritendd tdmogatasi formak.
11.1.9. Végrehajtassal 6sszefliggo jelentések rendszere.

11.1.10. Projekttervezés és végrehajtas folyamata.

11.2. Angolul - English
11.2.1. Program Management.
11.2.2. Specific features of development programs.
11.2.3. ESI Funds.
11.2.4. Management and control systems.
11.2.5. Call for tender proposals.
11.2.6. Integrated development tools.
11.2.7. Major projects.
11.2.8. Refundable and non-refundable forms of support.
11.2.9. Implementation related reporting system.
11.2.10. Process of project planning and implementation.

12, A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév
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13.

14.
15.

16.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyd részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a
kételez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladiras megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél — Miklés-Molnar Marianna - Nyikos
Gyorgyi - Sodar Gabriella: Kohézids politika 2014-2020 - Az EU belso
fejlesztéspolitikaja jelen programozasi id6szakban. Dialdg Campus, Budapest, 2017.

16.2. Ajanlott irodalom:

— PM2 Project Management Methodology Guide 3.0. European Union, 2018. ISBN
9789279918292

— Erik Larson and Clifford Gray: Project Management: The Managerial Process. 2010
ISBN-13: 9780073403342

- Van Vliet, V. (2010). Managing Successful Programmes (MSP). MSP Manual 2011.
ISBN: 9780113313273

- Szabd Zsolt — Balas Gabor - Borbas Gabriella — Kiss Gabor - Piross Antal — Potvorszki
Gabor - Szerletics Akos: Eurépai Uniés forrédsok rendszere 2014-2020. Gyakorlati
Utmutaté palyazéknak és palyaztatéknak. Hétfa Kutatointézet, Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem, Miniszterelnokség, Budapest, 2016. ISBN: 9789631234695

— Nyikos Gyorgyi: A PPP finanszirozasi technika és az EU fejlesztési tdmogatasai a
kozcéll beruhazasok megvaldsitasaban. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest, 2010. ISBN:
9789633120071

Budapest, 2022. marcius 30.

Prof. Dr. Nyikos Gyorgyi s.k.
egyetemi tanar, tanszékvezeté NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

3. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1054
A tantargy megnevezése (magyarul): Pénziigyi lebonyolitas
A tantargy megnevezése (angolul): Financial management
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Prof. Dr. Nyikos

Gyorgyi, egyetemi tandr, tanszékvezetd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. Osszes Oraszam/félév: 8 ora
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantadrgy oktatdsa soran bemutatdsra kerilnek a programok forrasfelhasznaldsi
mechanizmusai (cashflow és kifizetési folyamatok), az ESB alapok tédmogatdsok és
kiadasok elszamolhatdsaga, a tarsfinanszirozasi aranyok, a pénzigyi folyamatok, a
program és projektszintl kifizetések szabalyai, a program és projekt pénzigyi
elszamolasanak rendje, az egyszer(sitett elszamolasi mdédok, a pénzlgyi korrekcid és
kotelezettségvallalas visszavonasanak fogalma, esetei és eljarasrendje.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the program resource utilization mechanisms (cash flow and
payment processes), the eligibility of ESI Funds for grants and expenditure, the co-
financing rates, the financial processes, the Program and Project Payments Rules, the
procedures for the financial settlement of the program and project, the simplified
settlement methods, the definition, cases and procedure of financial correction and
decommitment.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vevék birtokaban vannak a nemzetkozi, kllondsen a kozvetlen
eurdpai unids forrasok, illetve a strukturdlis és beruhazasi alapok felhasznalasaval
megvaldsulé programok és projektek lebonyolitasaval kapcsolatos ismereteknek: a
kozvetlen és kapcsolddd szabdlyozassal, kiemelten kotelez6 normak és Osszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcid, projekt -
el6készitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokdban vannak a pénzeszk6zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szintl dontések meghozatalanak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditdsdhoz és miikddtetéséhez sziikséges
feltételeket, teljestilésiiket nyomon koévetik.

— Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjdhoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglaldst dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatban.
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Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszer( rugalmassagra.
— Képes a rendszerszintl szemléletre, komplex gondolkodasra.
— Képes a stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcios képességgel rendelkezik.

Attitiidje
— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritas-képesség és tisztesség jellmezi.

— Nyitott, kritikus gondolkodasra torekszik.
— Eredménycentrikus.

Autondmiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aladzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felelésséget vallal.

— Példamutatasra toérekszik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.
— Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Goaloriented approach.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/She takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/She aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Programok forrasfelhasznaldsi mechanizmusai.
11.1.2. Cash-flow és kifizetési folyamatok.
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12,

13.

14.
15.

16.

11.1.3. Az ESB alapok tamogatasok és kiadasok.

11.1.4. Tarsfinanszirozasi aranyok.

11.1.5. Pénzlgyi folyamatok.

11.1.6. A program és projektszint{ kifizetések szabalyai.
11.1.7. A pénzigyi elszamolasanak rendje.

11.1.8. Egyszerisitett elszamolasi modok.

11.1.9. A pénzligyi korrekcio.

11.2. Angolul - English
11.2.1. Program resource utilization mechanisms.
11.2.2. Cash flow and payment processes.
11.2.3. Grants and expenditures of ESI Funds.
11.2.4. Co-financing rates.
11.2.5. Financial processes.
11.2.6. Program and Project Payments Rules.
11.2.7. Procedures for the financial settlement.
11.2.8. Simplified settlement methods.
11.2.9. Financial correction.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a
kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél — Miklés-Molnar Marianna - Nyikos
Gyorgyi — Sodar Gabriella: Kohézids politika 2014-2020 - Az EU belsd fejlesztéspolitikdja
jelen programozasi idészakban. Dialdg Campus, Budapest, 2017.
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16.2. Ajanlott irodalom:

— Nyikos Gyoérgyi - Kondor Zsuzsanna: The Hungarian Experiences with Handling
Irregularities in the Use of EU Funds. The NISPACEE Journal Of Public Administration
And Policy, 2019. XII. 1 pp. 113-134. 22 p.

- Adamecz Anna - Bordds Katalin — Czafit Bence - Orosz Attila — Scharel Agota - Varadi
Balazs: Egységkoltség-szamitasi mddszertan kialakitdsa és alkalmazdsasi lehetéségei.
Tanulmany és ajanlas, 2014.

— Avar Ménika - Egri-Retezi Katalin - Egri Istvdn Ivan: Allami és Eurdpai Unids
tdmogatasok elszamolasa. Vezinfé Kiadd, Budapest, 2016.

Budapest, 2022. marcius 30.

Prof. Dr. Nyikos Gyorgyi s.k.
egyetemi tanar, tanszékvezeté NKE ANTK
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4. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1055
A tantargy megnevezése (magyarul): Pénziigyi ellen6rzés
A tantargy megnevezése (angolul): Financial monitoring
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Mikl6s-Molnar

Marianna PhD, f6igazgato-helyettes, EUTAF

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. Osszes Oraszam/félév: 6 Ora
7.2. levelez6 munkarend: 6 6ra (6 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantdrgy oktatdsa soran bemutatasra keril az ESB alapok ellen6rzési rendszere, a
rendszer célja, mikoddése, az ellen6rzések tipusa, ellen6rzést végzd szervezetek,
ellendrzési dokumentumok, az intézményrendszer kijel6lési folyamata, céljai és szabalyai,
az ellen6rzési nyomvonal fogalma, kovetelményei, alkalmazdsa, a kockdzatkezelés
jelent6sége, helye és szerepe az ellendrzési rendszerben, a hiba fogalma és kezelése, a
szabalytalansag fogalma, feltarasa, kezelése, az ellendrzések kovetkezményei, a hibaarany
fogalma, megallapitasa, kovetkezményei, a felkészilés a projektszint(i ellenGrzésre,
koordinacié az ellen6rzés folyaman.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the control system for ESI Funds, the purpose, operation of the
system, type of audits, auditing organizations, audit documents, the designation process,
objectives and rules of the institutional system, the concept, requirements and application
of audit trail, the importance, place and role of risk management in the control system,
concept and treatment of failure, concept, detection, treatment of irregularity, the
consequences of audits, the concept, determination and consequences of the error rate,
preparation for project audit, coordination during the audit.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vevék birtokaban vannak a nemzetkozi, klilondsen a kozvetlen
europai unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhdzasi alapok felhasznalasaval
megvaldsuld programok és projektek lebonyolitasaval kapcsolatos ismereteknek: a
kozvetlen és kapcsolodd szabalyozassal, kiemelten kotelezd normdk és dsszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcié, projekt -
el6készitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokdban vannak a pénzeszk6z6k hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szinti dontések meghozataldnak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditdsdhoz és miikddtetéséhez szikséges
feltételeket, teljestilésiiket nyomon koévetik.

— Megfeleld hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladdsanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.
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— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglalast dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelent6ségével és kezelésével kapcsolatban.

Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszerl rugalmassagra.
— Képes a rendszerszintli szemléletre, komplex gondolkodasra.

Attitidje

— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritas-képesség és tisztesség jellmezi.
— Nyitott, kritikus gondolkodasra térekszik.

— Eredménycentrikus.

— Fontosnak tartja az intuiciot és mddszerességet.

— Elkotelezett a kézszolgalattal szemben.

— Igényli a min6ségi munkat.

Autonémiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek irdnti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felelosséget vallal.

— Példamutatdsra térekszik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.

Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Goaloriented approach.

— Intuition and method.

— A dedication to public service.

— A dedication to quality work.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/she aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -
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11.

12,

13.

14.
15.

16.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Az ESB alapok ellendrzési rendszere.

11.1.2. Ellen6rzési rendszer célja, mikddése, az ellendrzések tipusa.
11.1.3. Az ellen6rzést végzd szervezetek, ellendrzési dokumentumok.
11.1.4. Az intézményrendszer kijel6lési folyamata.

11.1.5. Az ellendrzési nyomvonal.

11.1.6. A kockazatkezelés jelent6sége.

11.1.7. A hiba fogalma és kezelése.

11.1.8. A szabdlytalansag.

11.1.9. A hibaarany.

11.1.10. Felkésziilés a projektszintl ellen6rzésre.

11.1.11. Koordinacid az ellen6rzés folyaman.

11.2. Angolul - English
11.2.1. Control system for ESI Funds.
11.2.2. Purpose, operation of the system, type of audit.
11.2.3. Auditing organizations, audit documents.
11.2.4. Designation process, objectives and rules of the institutional system.
11.2.5. Audit trail.
11.2.6. The importance of risk management.
11.2.7. Concept and treatment of failure.
11.2.8. Irregularity.
11.2.9. Error rate.
11.2.10. Preparation for project audit.
11.2.11. Coordination during the audit.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgato koételes a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyd részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a
kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezs irodalom:
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— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél - Miklés-Molnar Marianna -
Nyikos Gyorgyi - Sédar Gabriella: Kohézids politika 2014-2020 - Az EU belsé
fejlesztéspolitikaja jelen programozasi idészakban. Dialég Campus, Budapest, 2017.

- Szabé Ildikd - Nyikos Gyorgyi: Allamhéztartdsi ellenérzési ismeretek. NKE, Budapest,
2018. ISBN: 9786155870996

16.2. Ajanlott irodalom:

— Nyikos Gyorgyi - Szabd Szandra: Szabalytalansagok az Eurdpai Unid kohézids
politikdjaban — magyar tapasztalatok és tanulsagok. Eurdpai Tukor, 2019. 1:1 pp.
67-87., 21 p.

— Miklés-Molnar Marianna: A tamogatasok rendszere és ellen6rzése. Szamviteli
Tanacsadod, 2011, III. évf. 9. szam. pp. 2-14.

— Miklds-Molnar Marianna: Az eurdpai unidés tamogatasok ellenGrzési rendszere és
modszertani kérdései. Szamvitel Adé Konyvvizsgalat, 2012. 7-8. szam. pp. 335-337.

Budapeset, 2022. marcius 30.

Dr. Miklés-Molnar Marianna PhD s.k.
féigazgatd-helyettes, EUTAF
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

5. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1056
A tantargy megnevezése (magyarul): Monitoring és értékelés
A tantargy megnevezése (angolul): Monitoring and evaluation
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Prof. Dr. Nyikos

Gyorgyi, egyetemi tandr, tanszékvezetd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. Osszes Oraszam/félév: 6 Ora
7.2. levelezé munkarend: 6 6ra (6 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantdrgy oktatdsa sordn bemutatdsra kerll az értékelés és monitoring szerepe,
Osszefliggései, a 2014-20-as idOszak legfontosabb valtozasai, az elbzetes értékelés
jelent6sége, lebonyolitasa, kdvetkezményei, az értékelés a programozasi idészak soran, az
utélagos értékelés, a program szintli monitoring funkcidk, mechanizmusok és
dokumentumok, a monitoring és dontéshozatal 0Osszefliggései, a programok
megvaldsitasaval kapcsolatos jelentések tipusa, elkészitésének, elfogaddsanak rendje, a
programok megvaldsitasaval kapcsolatos adattovabbitasi kotelezettségek és teljesitésik
formaja, a kohézids jelentés funkcidéja, tartalmi-formai elvarasok, elkészitésének,
elfogadasanak folyamata, felhasznalasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the role and context of evaluation and monitoring, the key changes
in the 2014-20 period, the significance, transaction and consequences of the ex ante
evaluation, the evaluation during the programming period, the ex-post evaluation, the
program-level monitoring functions, mechanisms and documents, relationships between
monitoring and decision-making, the type of reports on the implementation of the
programs, the procedure for their preparation and approval, the form of obligation to
transmit data related to the program implementation and fulfilment, the function of the
cohesion report, the requirements on the content and legal form, the progress of
preparation, adaption and its use.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vevok birtokdban vannak a nemzetkézi, kilonosen a kozvetlen
europai unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhdazasi alapok felhasznalasaval
megvaldsuld programok és projektek lebonyolitasaval kapcsolatos ismereteknek: a
kézvetlen és kapcsolddo szabalyozassal, kiemelten kotelez6 normak és dsszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcié, projekt -
el6készitésével és lebonyolitdsadval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokaban vannak a pénzeszk&zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szinti dontések meghozatalanak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditasahoz és milkodtetéséhez sziikséges
feltételeket, teljesiilésliket nyomon koévetik.
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Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

A képzettek tanacsot adnak, allasfoglalast dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelent6ségével és kezelésével kapcsolatban.

Képességei

Képes a stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcids képesség jellemzi.
Képes a hatékony érvelésre.

Képes a hatarozott déntéshozatalra.

Megtervezi az intézkedések elozetes és utdlagos komplex hataselemzését.
Képes a hatékony valtozasmenedzsmentre, innovaciora és kreativitasra.
Képes a csoportmunkara, hatékony egyuttm(ikodésre.

Képes informacios rendszerek alkalmazasara.

Képes masokat inspiralni és motivalni.

Attitiidje

Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritas-képesség és tisztesség jellmezi.
Nyitott, kritikus gondolkodasra torekszik.

Empatikus, érzékeny a tarsadalmi problémakkal szemben.

Elkotelezett a kozszolgalattal szemben.

Igényes a minéségi munkara.

Autonémiaja és felel6ssége

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek irdnti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért feleldsséget vallal.

Példamutatdsra torekszik.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory nhorms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

Strategic planning and assessment, and abstraction.

Being determined, making decisions, and creating effective arguments.

Evaluating the complex impact assessment of the efficiency of measures before and after
their application.

Effective change management, innovation and creativity.

Teamwork, effective cooperation. Applying information systems.

Ability to inspire and motivate others.

Loyalty and sense of responsibility.

Able to make firm decisions.
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Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Empathy and sensitivity to social issues.
— A dedication to public service.

— A dedication go quality work.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/she aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kdovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

14.
15.

11.1. Magyarul

11.1.1.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.

e el
POONOUAWN

0.

Az értékelés és monitoring szerepe.

A 2014-20-as idGszak legfontosabb valtozasai.

Az elGzetes értékelés jelent6sége, lebonyolitasa, kovetkezményei.
Ertékelés a programozasi idészak soran.

Az utdlagos értékelés.

A program szintd monitoring funkcidék, mechanizmusok.

A monitoring és dontéshozatal sszefliggései.

A programok megvaldsitasaval kapcsolatos jelentések.

A programok megvaldsitasaval adatok kezelése.

A kohézids jelentés.

11.2. Angolul - English

11.2.1.
11.2.2.
11.2.3.
11.2.4.
11.2.5.
11.2.6.
11.2.7.
11.2.8.
11.2.9.
11.2.10.

A tantargy

Role and context of evaluation and monitoring.

Key changes in the 2014-20 period.

The significance, transaction and consequences of the ex ante evaluation.
Evaluation during the programming period.

Ex-post evaluation.

Program-level monitoring functions, mechanisms.

Relationships between monitoring and decision-making.

Reports on the implementation of the programs.

Implementation of the programs, data management.

Cohesion report.

meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kévetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szdmonkérés modja és formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és a legaldbb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél - Miklds-Molnar Marianna — Nyikos
Gyorgyi - Sodar Gabriella: Kohéziés politika 2014-2020 - Az EU belsé
fejlesztéspolitikaja jelen programozasi id6északban. Dialég Campus, Budapest, 2017.

16.2. Ajanlott irodalom:

— Nyikos Gyorgyi: A koézfinanszirozasbdl megvaldsitott fejlesztések hatdsai, kiilonos
tekintettel az EU kohézids politikdra. Pénzigyi Szemle, Budapest, 2013. 2013/2 165-
185. old

— Béres Attila - Jablonszky Gybrgy - Laposa Tamas - Nyikos Gyorgyi: Spatial
econometrics: transport infrastructure development and real estate values in Budapest.
REGIONAL STATISTICS, 2019. 9:2 pp. 1-17., 17 p.

Budapest, 2022. marcius 30.

Prof. Dr. Nyikos Gyorgyi s.k.
egyetemi tanar, tanszékvezeté NKE ANTK
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6. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1057
A tantargy megnevezése (magyarul): Tajékoztatas és nyilvanossag (kommunikacio)
A tantargy megnevezése (angolul): Information and publicity (communication)
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Antal Zsolt,

intézetvezetd, SZFE

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0sszes 6raszam/félév: 4 déra
7.2.levelez6 munkarend: 4 6ra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatdsa soran bemutatasra kerllnek a fejlesztéspolitikai kommunikacid
szabalyozasi alapjai, a kommunikacidés stratégia, a kedvezményezettek feladatai, a
projekttel kapcsolatos EU és nemzeti kommunikacids elGirdasok, a kommunikacio szintjei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the regulatory principles for development policy communication, the
communication strategy, the responsibilities of beneficiaries, the EU and national
communication requirements for the project, the levels of communication.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Birtokaban van a vezetési és kommunikacios szakismereteknek: nemzetkozi marketing
és kommunikacid; targyalastechnika; kockazatértékelés és kockazatmenedzsment.

Képességei

— Képes a csoportmunkara, hatékony egyittmikodésre.
— Képes masok inspiralni és motivalni.
— Meggy6z6képesség, hatékony kommunikacid és kivald iraskészség jellemazi.

Attitiidje

— Optimista beallitottsag, pozitiv hozzaallas jellemzi.
— Ambiciézus és kivancsi.
— Magas szintl érzelmi intelligenciaval rendelkezik.

Autonomiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing
and communication; negotiation skills; risk assessment and risk management.
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10.
11.

12,

13.

14.
15.

Capabilities

— Teamwork, effective cooperation.
— Convincing others and communicating efficiently.
— He/she has excellent writing skills. Ability to inspire and motivate others.

Attitude

— Optimism, positive attitude.
— Ambition and curiosity.
— High emotional intelligence.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving

people with respect.
El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. A fejlesztéspolitikai kommunikacié szabalyozasi alapjai.
11.1.2. A kommunikacids stratégia; kedvezményezettek feladatai.
11.1.3. A projekttel kapcsolatos EU és nemzeti kommunikacios el6irasok.
11.1.4. A kommunikacio szintjei.
11.1.5. Kommunikacids stratégia.

11.2. Angolul - English
11.2.1. Regulatory principles for development policy communication.
11.2.2. Communication strategy.
11.2.3. Responsibilities of beneficiaries.
11.2.4. EU and national communication requirements for the project.
11.2.5. Levels of communication.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgato koételes a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szadmonkérés modja és formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.
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16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél - Miklds-Molnar Marianna - Nyikos
Gyorgyi - Soédar Gabriella: Kohézids politika 2014-2020 - Az EU bels6
fejlesztéspolitikaja jelen programozasi idészakban. Dialdg Campus, Budapest, 2017.

16.2. Ajanlott irodalom:

— Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, 2012.
ISBN: 9789630592512

Budapest, 2022. marcius 30.

Dr. Antal Zsolt s.k.
intézetvezetd, SZFE
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

7. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS1058

. A tantargy megnevezése (magyarul): Esettanulmanyok - kohézids politika a
gyakorlatban

. A tantargy megnevezése (angolul): Case studies - Cohesion policy in practice
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kondor
Zsuzsanna, mesteroktatd, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1. Osszes Oraszam/félév: 8 ora
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantdrgy oktatdsa sordn bemutatasra kerlil a kohézidos témakhoz kapcsolodd
esettanulmanyok feldolgozasa: programozasi gyakorlat, jelentéstétel, koltség-elszamolasi
gyakorlatok, = kommunikaciés terv  Osszedllitasa, kozbeszerzési dontéshozatal,
dokumentéciods feladatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the main lessons of cohesion policy case studies: program
management training, reporting, excercises on eligibility of costs, elaboration of a
communication plan, decision-makig on public procurement, documentation exercises.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vevOk birtokdban vannak a nemzetkézi, kilénésen a kodzvetlen
eurdpai unids forrasok, illetve a strukturdlis és beruhazasi alapok felhasznalasaval
megvaldésulé programok és projektek lebonyolitdsaval kapcsolatos ismereteknek: a
kézvetlen és kapcsolodo szabalyozassal, kiemelten kotelez6 normak és Gsszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozdsok - konstrukcid, projekt -
elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokaban vannak a pénzeszk6zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szintl dontések meghozatalanak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditasahoz és milkodtetéséhez sziikséges
feltételeket, teljesiilésiiket nyomon kovetik.

— Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elérehaladdasanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglalast dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelent6ségével és kezelésével kapcsolatban.

Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszerl rugalmassagra.
— Képes rendszerszint(i szemléletre, komplex gondolkodasra.
— Képes a stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcios képesség jellemzi.
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Attitiidje

— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritéds-képesség és tisztesség jellmezi.
— Nyitott, kritikus gondolkodasra torekszik.
— Eredménycentrikus.

Autonémiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aladzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért is felel6sséget vallal.

— Példmutatasra térekszik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory nhorms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities:

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.
— Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude:

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Goaloriented approach.

Autonomy and responsibility:

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/she aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Kohézids témakhoz kapcsolddod esettanulmanyok feldolgozasa.

11.1.2. Programozasi gyakorlat.

11.1.3. Jelentéstétel.

11.1.4. Koltség-elszamolasi gyakorlatok.
11.1.5. Kommunikacios terv 6sszeallitasa.
11.1.6. Kozbeszerzési dontéshozatal.
11.1.7. Dokumentacids feladatok.
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12,

13.

14.

15.

16.

11.2. Angolul - English
11.2.1. The the main lessons of cohesion policy case studies.
11.2.2. Program management training.
11.2.3. Reporting.
11.2.4. Excercises on eligibility of costs.
11.2.5. Elaboration of a communication plan.
11.2.6. Decision-makig on public procurement.
11.2.7. Documentation exercises.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A targy témajahoz kapcsolédé
zarthelyi dolgozat megirasa elGre egyeztett idépontban.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a targy témajahoz kapcsoldédo zarthelyi dolgozat megirasa.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés maodja és formaja: gyakorlati jegy, amellyel az érai munka és a
zarthelyi dolgozat keril értékelésre.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél - Miklds-Molnar Marianna — Nyikos
Gyorgyi - Soédar Gabriella: Kohézidos politika 2014-2020 - Az EU bels6
fejlesztéspolitikaja jelen programozasi id6északban. Dialég Campus, Budapest, 2017.

Budapest, 2022. marcius 30.

Kondor Zsuzsanna s.k.
mesteroktatd, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

8. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1059
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpénziigyek, allamhaztartasi ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Public finance and budgeting studies
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kézdi Arpad,

mesteroktatd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. Osszes Oraszam/félév: 8 ora
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatasa soran bemutatasra kerll a fenntarthato kézpénzigyek és koltségvetés,
az EU koltségvetési rendszer, MFF és éves koltségvetés, a magyar allamhaztartasi rendszer
és szabalyok, az ESB-alapok és az EU-s illetve hazai kézpénziigyi rendszer 6sszefliggései,
az ESB-alapok koltségvetésre gyakorolt hatasa, az ESB-alapok és a koltségvetés-tervezés
viszonya.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the sustainable public finance and budget, the EU budgetary system,
the MFF and the annual budget, the Hungarian public finance system and its regulatory
background, the relationships between the domestic and European public finance systems
and the ESI funds, the impact of ESI funds on the national budget, the budgetary planning
and the ESI funds.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— A képzésben részt vev6k birtokaban vannak a nemzetkdzi, kilonésen a kozvetlen
europai unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhdzasi alapok felhasznalasaval
megvaldésulé programok és projektek lebonyolitdsaval kapcsolatos ismereteknek: a
kozvetlen és kapcsoldodd szabdlyozassal, kiemelten kételez6 normak és Osszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcid, projekt -
elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokaban vannak a pénzeszk&zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szinti dontések meghozataldnak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditasahoz és milkodtetéséhez sziikséges
feltételeket, teljesiilésliket nyomon koévetik.

— Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglaldst dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatban.
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Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszer(i rugalmassagra.
— Képes rendszerszintl szemléletre, komplex gondolkodasra.
— Képes a stratégiai tervezésre és elemzésre, absztrakcios képesség jellemzi.

Attitidje
— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritas-képesség és tisztesség jellmezi.

— Nyitott, kritikus gondolkodasra térekszik.
— Eredménycentrikus.

Autondmiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek irdnti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért is felel6sséget vallal.

— Példmutatasra toérekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.
— Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Goaloriented approach.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/she aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Fenntarthat6 kozpénzigyek és koltségvetés, kialakitasi folyamat.
11.1.2. EU koltségvetési rendszer, MFF és éves koltségvetések.
11.1.3. Magyar allamhaztartasi rendszer és szabalyok.
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12,

13.

14.
15.

16.

11.1.4. Az ESB-alapokés az EU-s illetve hazai kézpénzligyi rendszer 6sszefliggései.
11.1.5. Az ESB-alapok a koltségvetésre gyakorolt hatasa.
11.1.6. Az ESB-alapok és a koltségvetés-tervezés viszonya.

11.2. Angolul - English

11.2.1. Sustainable public finance and budget.

11.2.2. EU budgetary system, the MFF and the annual budget.

11.2.3. Hungarian public finance system and its regulatory background.

11.2.4. Relationships between the domestic and European public finance systems
and the ESI funds.
The impact of ESI funds on the national budget.

11.2.5.
11.2.6. Budgetary planning and the ESI funds.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi

elhelyezkedése: II. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgato koételes a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidanyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

—  Cséanyi Réka - Kézdi Arpad — Kokas Barbara — Nyikos Gyoérgyi: Allamhaztartds. Dialdg
Campus Kiadd, Budapest, 2018. 238 p. ISBN: 9786155920202

16.2. Ajanlott irodalom:

— Sivak Jézsef — Vigvari Andras: Rendhagyd bevezetés kozpénzlgyek
tanulmanyozasaba. Complex Kiadd, Budapest, 2012.

— Vigvari Andras - Gy6rffi Dezs6 — Zsugyel Janos: Kozpénzekrdl hitelesen. Wolters
Kluwer Kft., Budapest, 20009.

Budapest, 2022. marcius 30.

Dr. Kézdi Arpad s.k.
mesteroktatd, NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

9. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1060
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozbeszerzés
A tantargy megnevezése (angolul): Public procurement
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 8 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Prof. Dr. Nyikos

Gyorgyi, egyetemi tandr, tanszékvezetd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. 6sszes 6raszam/félév: 16 ora
7.2. levelez6 munkarend: 16 6ra (16 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatasa soran bemutatasra keril az Eurdpai Unid belsé piaca, a kdzbeszerzési
eldirdsok és az ESB-alapok felhasznaldsadnak oOsszefliggései, a kozbeszerzésekkel
kapcsolatos alapvet6 illetve az ESB-alapok felhasznaldsadhoz kapcsolddd kotelezettségek,
az értékhatarok és kozbeszerzési eljarasok, a legfontosabb kivételek, a kozbeszerzés
elokészitésével és lefolytatasaval kapcsolatos elGirdasok, a kozbeszerzési dokumentacio
elkészitése és megobrzése, az ESB-alapokhoz kotdd6 kozbeszerzés ellen6rzési rendszer
miikddése és a legfontosabb ellendrzési tapasztalatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the internal market of the EU, relationships between regulations on
public procurement and the utilization of ESI funds, the elementary requirements on public
procurment and the utilization of ESI funds, the public procurement tresholds and
procedures, the most important exceptions, the rules of the preparation and
implementation of public procurement, the preparation and holding of public procurement
documents, the procurement control system of the ESI funds and the main lessons learnt
thereof.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa
— Tisztdban van a program és projekt szakismeretekkel: projektmenedzsment;
programvégrehajtds és pénzligyi menedzsment; projektfinanszirozds; program és
projekt ellendrzés; bevezetés az értékelemzésbe; kézbeszerzés fejlesztési projektekben.
Képességei

— Képes rendszerszint(i szemléletre, komplex gondolkodésra.
Attitiidje

— Nyitott, kritikus gondolkodasra torekszik.

Autonémiaja és felelossége

— Munkatérsait képes Uj célokra inspiralni, értiik és velik dolgozni vezetéként is.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The specialized knowledge of programs and projects: project management; carrying out
programs and financial management; project finance; program and project control;
introduction to value analysis; public procurement in development projects.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.

Attitude

— Open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility

— He/she can enlist colleagues and inspire them to set new goals. He/she can work both
for and with them as a leader.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

14.
15.

11.1. Magyarul

11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.
11.1.4.
11.1.5.
11.1.6.
11.1.7.

Az Eurdpai Unid belsé piaca, a kozbeszerzési el6irdsok és az ESB-alapok
felhasznaldsanak 6sszefliggései.

A kozbeszerzésekkel kapcsolatos alapvetdé illetve az ESB-alapok
felhasznaldasahoz kapcsolddd kotelezettségek.

Ertékhatdrok és kdzbeszerzési eljarasok.

A legfontosabb kivételek.

A kozbeszerzés el6készitésével és lefolytatasaval kapcsolatos el6irasok.

A kozbeszerzési dokumentacio elkészitése és megGrzése.

Az ESB-alapokhoz két6dd kozbeszerzés ellendrzési rendszer miikédése és a
legfontosabb ellen6rzési tapasztalatok.

11.2. Angolul - English

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.
11.2.4.
11.2.5.
11.2.6.
11.2.7.

The internal market of the EU, relationships between regulations on public
procurement and the utilization of ESI funds.

Elementary requirements on public procurment and the utilization of ESI
funds.

Public procurement tresholds and procedures.

The most important exceptions.

Rules of the preparation and implementation of public procurement.
Preparation and holding of public procurement documents.

Procurement control system of the ESI funds and the main lessons learnt
thereof.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szliikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:
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16.

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyd részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a
kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kbvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

- Nyikos Gyodrgyi - Rottenbacher Addm - So6s Gabor - Tas David - Varhomoki-Molnar
Marta - Velikovszki Laszlé: Beszerzések fejlesztési projekteknél. Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem, Budapest, 2018. 253 p. ISBN: 9789634981404

16.2. Ajanlott irodalom:

— Nyikos Gyorgyi: A kozbeszerzés és a kohézids politika viszonya és egymasra hatdsa
a gyakorlatban. In: Nyikos Gyo6rgyi, Tatrai Tinde (szerk.): A koOzbeszerzés
gyakorlata: Szakért6k utmutatdi ajanlatkéroknek és ajanlattevéknek. Raabe Kiadd,
Budapest, 2013. pp. 45.

— Nyikos Gyodrgyi - Sodés Gabor: Kohéziés politika és kozbeszerzés egylttes
alkalmazasanak lehetOségei és kihivasai az Uj szabalyozas fényében. Kézbeszerzési
Szemle, Budapest, 2016. 5. szam. 45-60. pp.

— Boros Anita: A kézbeszerzések alapintézményei. NKE, Budapest, 2018.

— Maté Gerg6: ,Mi az ajanlat?” A kézbeszerzés alapvetd fogalmanak Ujragondolasa az
elektronikus kozbeszerzés bevezetésére is tekintettel. In: Kozbeszerzési Szemle
2017/1-2., pp. 64-82. 10

— Patay Géza: A kOzbeszerzés joga - Kommentar a gyakorlat szamara - Hetedik,
atdolgozott kiadas. HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadd Kft., Budapest, 2016. ISBN:
9639203149

— Dezsé Attila (szerk.): Kommentar a kozbeszerzési torvényhez. Wolters Kluwer Kiadd,
Budapest, 2016.

Budapest, 2022. marcius 30.

Prof. Dr. Nyikos Gyorgyi s.k.
egyetemi tanar, tanszékvezeté NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

10. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1061
A tantargy megnevezése (magyarul): Allami tdmogatés
A tantargy megnevezése (angolul): State aid rules
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 8 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bartucz Zoltan,

osztalyvezets, Tamogatasokat Vizsgald Iroda, ME

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06sszes Oraszam/félév: 16 dra
7.2.levelez6 munkarend: 16 6ra (16 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatdsa soran bemutatasra keril a versenypolitika, az allami tdmogatasok és
az ESB-alapok felhasznalasanak Osszefliggései, az allami tamogatas fogalma, a
csoportmentesség esetei, a regionalis tamogatasok, regionalis térkép, ACSR, és notifikacios
eljardsok, a Tamogatasvizsgalé Iroda (TVI) feladatai, az allami tdamogatas vizsgalata az
ESB-alapok pénzeszkozeinek felhasznaldsa soran, az allami tdmogatasokkal kapcsolatos
kockazatok, az allami tamogatasokkal 06sszefliggé dokumentaciés és ellenGrzési
kovetelmények.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the relations between competition policy, the state aid and the use
of ESF funds, the concept of State aid, the cases of block exemption, the Regional aids,
regional map, the block exemption and notification treatments, the tasks of the Assistance
Investigation Bureau (TVI), the purpose of use of ESF Funds, the State aid risks, the
documentation and monitoring requirements for State aid.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vev6k birtokaban vannak a nemzetkdzi, kilonésen a kozvetlen
europai unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhdzasi alapok felhasznalasaval
megvaldésulé programok és projektek lebonyolitdsaval kapcsolatos ismereteknek: a
kézvetlen és kapcsolodo szabalyozassal, kiemelten kotelez6 normak és osszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcid, projekt -
el6készitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokdban vannak a pénzeszk6zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szinti dontések meghozataldnak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditasdahoz és miikodtetéséhez szikséges
feltételeket, teljesiilésiiket nyomon kovetik.

— Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglalast dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatban.
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Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszer(i rugalmassagra.
— Képes rendszerszintl szemléletre, komplex gondolkodasra.

Attitidje

— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritds-képesség és tisztesség jellemzi.
— Nyitott, kritikus gondolkodasra torekszik.

— Eredménycentrikus.

— Elkotelezett a kézszolgalattal szemben.

— Igényes a mindségi munkara.

Autondmiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aladzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felelésséget vallal.

— Példamutatasra toérekszik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.

Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Goaloriented approach.

— A dedication to public service.

— A dedicaton to quality work.

Autonomy and responsibility:

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/She takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/She aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

41



11.

12,

13.

14.
15.

16.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. A versenypolitika.

11.1.2. Az adllami tdmogatasok és ESB-alapok.

11.1.3. Az allami tdmogatas fogalma.

11.1.4. A csoportmentesség esetei.

11.1.5. Regionalis tamogatasok, regionalis terkep.

11.1.6. ACSR, és notifikacids eljarasok.

11.1.7. Tamogatasvizsgald Iroda feladatai.

11.1.8. Az adllami tdmogatas vizsgalata.

11.1.9. Az allami tdmogatasokkal kapcsolatos kockazatok.

11.1.10. Az allami tdmogatasok dokumentacios és ellen6rzési kévetelményei.

11.2. Angolul - English
11.2.1. Competition policy.
11.2.2. State aids and ESI funds.
11.2.3. The concept of state aid.
11.2.4. Cases of block exemption.
11.2.5. Regional aids, regional map.
11.2.6. Block exemption and notification treatments.
11.2.7. Tasks of the Assistance Investigation Bureau (TVI).
11.2.8. Purpose of use of state aid.
11.2.9. State aid risks.
11.2.10. Documentation and monitoring requirements for State aid.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kovetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezs irodalom:

— Nyikos Gyérgyi: Allami tdmogatdsok. Dialég Campus Kiadd, Budapest, 2018. ISBN:
9786155920288
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16.2. Ajanlott irodalom:

Gylurkés Anita: Az infrastruktura-fejlesztés finanszirozdsa allami tdmogatasi
szempontu megitélésének valtozasa az Europai Bizottsag illetékes féigazgatésagainak
szemsz6gébdl. In: Allami Tdmogatasok Joga. 19 (2013/3.)

Hargita Eszter: A regionadlis beruhazasi tdmogatdsokra vonatkozétovabbi értelmezési
kérdések. Az altaldnos csoportmentességi rendelet kis és kozépvallalkozasok
tdmogatasara vonatkozé rendelkezéseivel kapcsolatban felmerilé értelmezési
kérdések. Allami Tdmogatasok Joga. 25 (2015/5)

Nyikos Gyorgyi: A PPP finanszirozasi technika és az EU fejlesztési tdmogatasai a
kozcéll beruhazasok megvaldsitasaban. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest, 2010. ISBN:
9789633120071

Staviczky Peéter: A piaci maganbefektet6 elve az uniés joggyakorlat tikrében. In:
Allami Tdmogatasok Joga. 13 (2012/1)

Budapest, 2022. marcius 30.

dr. Bartucz Zoltan s.k.
osztalyvezets, Tamogatasokat Vizsgald Iroda, ME
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11. TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: KVTIS1062
A tantargy megnevezése (magyarul): Csalas elleni kiizdelem
A tantargy megnevezése (angolul): Fraud prevention measures
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szeverényi

David, féosztalyvezets, Nemzeti Ado- és Vamhivatal

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06sszes 6raszam/félév: 6 dra
7.2.levelez6 munkarend: 6 6ra (6 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
A tantadrgy oktatdsa soran bemutatdsra keril a csalds fogalma és jelentdsége,
csalastipusok, okok, a csaldasmegel6zés az ESB alapok felhaszndlasanal - intézményi
feladatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the notion of fraud and the inportance of fraud prevention measures,
types and causes of fraud, the fraud prevention in the course of the implementation of ESI
funds - institutional obligations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— A képzésben részt vev6k birtokaban vannak a nemzetkézi, kilonésen a kozvetlen
europai unids forrasok, illetve a strukturalis és beruhdzasi alapok felhasznalasaval
megvaldésulé programok és projektek lebonyolitdsaval kapcsolatos ismereteknek: a
kozvetlen és kapcsolddd szabdalyozassal, kiemelten kételez6 normak és Osszefliggések
értelmezésével, a programok és konkrét beavatkozasok - konstrukcid, projekt -
elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és tartalmi
kovetelményeinek teljesitésével.

— A képzettek birtokdban vannak a pénzeszk6zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai
illetve operativ szintl dontések meghozataldnak el6készitésével kapcsolatos
ismereteknek, ismerik a programok elinditasahoz és miikodtetéséhez sziikséges
feltételeket, teljesiilésiiket nyomon kévetik.

— Megfelel6 hattérrel rendelkeznek a programok és projektek el6rehaladasanak
monitoringjahoz, a felmertlé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez.

— A képzettek tanacsot adnak, allasfoglaldst dolgoznak ki a forrasok tervezésével, az
intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai felligyeletével, értékelésével
és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelent6ségével és kezelésével kapcsolatban.

Képességei

— Képes fegyelmezett normativ szemlélettel 6sszehangolt ésszer(i rugalmassagra.
— Képes rendszerszint(i szemléletre, komplex gondolkodésra.
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Attitiidje

— Szilard erkolcsi alapokkal rendelkezik, integritéds-képesség és tisztesség jellmezi.
— Nyitott, kritikus gondolkodasra torekszik.

— Eredménycentrikus.

— Elkotelezett a kozszolgalattal szemben.

— Igényes a min6ségi munkara.

Autondmiaja és felelossége

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aladzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Tetteiért és beosztottjainak teljesitményéért felelésséget vallal.

— Példamutatasra toérekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts;
fulfilling the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and
conduct of programs and concrete actions - construction, project.

— Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to
track their completion.

— They have the technical background to monitor the progress of programs and projects,
to assess emerging problems and find alternative solutions.

— Participants can give advice and support their viewpoint when dealing with issues
regarding the allocation of resources, the implementation, financing, supervision,
assessment and control of measures and the assessment and management of risks.

Capabilities

— Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
— Systematic approach and complex thinking.

Attitude

— Solid moral principles, integrity, honesty.
— Open-mindedness and critical thinking.

— Goaloriented approach.

— A dedication to public service.

— A dedication to quality work.

Autonomy and responsibility

— He/She considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

— He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

— He/she aims to set a good example.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Csalas fogalma és jelentésége.
11.1.2. Csalastipusok, okok.
11.1.3. Csaldsmegel6zés az ESB alapok felhasznaldsanal - intézményi feladatok.
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12,

13.

14.
15.

16.

11.2. Angolul - English
11.2.1. The notion of fraud and the inportance of fraud prevention measures.
11.2.2. Types and causes of fraud.
11.2.3. Fraud prevention in the course of the implementation of ESI funds -
institutional obligations.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tandrakon toérténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, irdsbeli, amelynek sordn a
kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Hajdu Szilvia - Kondor Zsuzsanna - Kondrik Kornél - Miklés-Molnar Marianna -
Nyikos Gyorgyi - Sédar Gabriella: Kohézidés politika 2014-2020 - Az EU belsé
fejlesztéspolitikaja jelen programozasi idészakban. Dialdg Campus, Budapest, 2017.

— Szeverényi David: Anti-korrupcié eurépai dimenzidja. NKE AROP 1.1.21. fejlesztés,
Budapest, 2012.

16.2. Ajanlott irodalom:

— FEurdpai Bizottsdg (OLAF): Osszeférhetetlenségek feltdrdsa a  strukturalis
intézkedések keretében megvaldsitott kdzbeszerzési eljdrasokban. Gyakorlati
utmutatod vezet6k részére.

— Eurdpai Bizottsag (OLAF): Hamisitott okiratok észlelése a strukturdlis intézkedések
terén.

Budapest, 2022. marcius 30.

Dr. Szeverényi David s.k.
féosztalyvezet6, Nemzeti Ado- és Vamhivatal
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12. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1063
A tantargy megnevezése (magyarul): E-kohézié
A tantargy megnevezése (angolul): E-cohesion
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Laposa Tamas

PhD, tandsegéd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06sszes 6raszam/félév: 8 dra
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hallgaté megismeri egyes irodai alkalmazasok kezelését, valamint az palyazat- és
forraskezelésben hasznalt alkalmazasokat, e-kohézids eszkoztarat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The student becomes familiar with the management of some office applications, as well as
the applications used in application and resource management, and the e-cohesion toolkit.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Birtokaban van a vezetési és kommunikacios szakismereteknek: nemzetkozi marketing
és kommunikacid; targyalastechnika; kockazatértékelés és kockazatmenedzsment;
digitalis alkalmazasok és e-kohézié tudasa.

Képességei:
— Képes informacios rendszerek alkalmazasara.
Attitiidje:

— Elkotelezett a kézszolgalattal szemben.
— Igényes a min6ségi munkara.

Autonomiaja és felel6ssége:

— A vezet6i munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibdl tanul, képes tanacsot
kérni és masokat meghallgatni.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

— The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing
and communication; negotiation skills; risk assessment and risk management; digital
applications and e-Cohesion.

Capabilities:

— Applying information systems.
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Attitude:
— A dedication to public service.
— A dedication to quality work.

Autonomy and responsibility:

— He/she regards leadership tasks as a continuous learning process. He/she can learn from
his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

10. Elétanulmanyi kdovetelmények: -

11.

12,

13.

14.
15.

16.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Magyarul
11.1.1. Az adminisztrativ terhek csdokkentésének modszartana.
11.1.2. Az E-kohézid koncepcidja, szerepe az adminisztrativ terhek
csbkkentésében.

11.1.3. Az E-kohézié definicidja és szabalyozasi kornyezete.
11.1.4. Az E-kohézié stratégiai kontextusa.
11.1.5. Az E-kohézié hazai alkalmazasa.
11.1.6. Az E-kohézié gyakorlata, nemzetkozi tapasztalatok.
11.2. Angolul - English
11.2.1. Methodology of administrative burden reduction.
11.2.2. The concept of E-cohesion and its role in administrative burden reduction.
11.2.3. The definition of E-cohesion and its regulatory backgorund.
11.2.4. The strategic context of E-cohesion.
11.2.5. E-cohesion in Hungary.
11.2.6. E-cohesion in practice, international experience.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Kovetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyd részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: évkozi értékelés, amellyel az 6rai munka és a
félév soran megirt online tesztsor kerdl értékelésre.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a legalabb elégséges évkozi
értékelés.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Laposa Tamas - Nyikos Gyorgyi: Az e-kohézid elméleti hattere és megvaldsitdsa. NKE,
Budapest, 2018. ISBN: 9789634980001
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16.2. Ajanlott irodalom:

SCM NETWORK, International Standard Cost Model Manual, Office for Official
Publications of the European Communities, Brisszel, 2005.

EUROPAI BIZOTTSAG, Adminisztrativ Terhek Csokkentésének Cselekvési Programja,
Office for Official Publications of the European Communities, Luxemburg, 2007.
EUROPAI BIZOTTSAG, Draft opinion of the High Level Group, Administrative burden
reduction; priority area Cohesion Policy - eCohesion Policy, Briisszel, 2011.

EUROPAI BIZOTTSAG, eGovernance study at EU / Member State level, Draft final report
by Deloitte, Brusszel, 2012.

EUROPAI BIZOTTSAG, Eurdpa Digitalis Jovéjének megtervezése, Briisszel, 2020.

Budapest, 2022. marcius 30.

Dr. Laposa Tamas PhD s.k.
tanasegéd, NKE ANTK
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